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Korkma! Sénmez bu safaklarda yuzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak” diyerek gecme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit odlusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diunyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topradi siksan stheda.
Cani, canani, batun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degdmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir runumiucerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hur yagsamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Okullarin bu islevlerini gergeklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin yani sira
planlarin gerceklestirilmesini saglayacak orgiitsel kiiltiire sahip donanimli ¢alisanlara gereksinim
duyulmaktadir. Okulun vizyon ve amagclarinin istenilen diizeyde gerg¢eklesmesi, okulun etkililigini
artirmaktadir. Okullar bilginin paylasilmasinin yani sira, birlikte sorun ¢6zme becerilerine sahip
donanimli bireyleri bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin lider iilkesinin insan
kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak zorundadirlar. Stratejik planlama,
kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugiinii gérmelerine olanak saglayan ¢ok 6dnemli bir
siirectir.

Ozlem Kayali Ilkokulu, egitim ogretim kadrosuyla, gelecegi planlamanm &neminin
farkinda olan bir kurumdur. Bu amagcla belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani1 hazirlanmistir. Kapsamli ve
0zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasinda katkida bulunan Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir eder, tiim personele

basarilar dilerim.

Selcuk BOZKURT
OKUL MUDURU



ICINDEKILER

SUNUS....eitteiteectteeteeseeeiteesteesteeestessaessaaassasssesseessaassseasssesssesssessssesssesssesssessseesssesssessssesssesnses 6
ICINAEKILET. .. ...ttt ettt s st s et esssssassssesessnanas 7
Sekiller ve Tablolar.............ccccooovieiiiiiniiiiinne, JRT e 8
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECIT.....ccccietiiiirtiieeeienrireeeeeeeseessneneeens 10
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.........cccceevieeiiiiiiieieecieccieceeceeee 10
1.2 Planlama STTECIH .....eeeeeeiiieiiciiiieeecciteeeeeteeeeeettee e eereee e e e aaeeessesseeeessnsaeeesessseesennssenasnnns 10
2. DURUM ANALIZI ..ottt eeeeeeteeetesesesee e st eseseseneeteneseeneesnsnessesensenene 14
2.1 KUrumsal TarihGe.....cccveieiiiiiiieiiieineceece ettt sre s sae e s saa e e aaeessraeesnaeens 14
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.........cccoceereieeniieiniieeniieennnen. 15
2.3 MeVZUAL ANALIZI ..cooonviiiiiieeiiieccerteee ettt e eeeebare e e e e e e eesensrasereeeeseesensssssnnseeesssenes 17
2.4 Ust Politika Belgeleri ANALiZi..........ccoovveiiiieiiiiiecceee e ssaens 19
2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi............ccooeveveeeeeuerevevereecesererennnns 19
2.6 Paydas ANALIZi.....ccceeeeiieeiiieccieeccieeecte ettt e st e e te e e e ae e e ate e s raeeerae e e aaeeeraeeenaeens 21
2.7 KUTUIUS 1T ANANIZ ..ottt sttt s s aenenns 277
2.7.1 TESKIlat SEIMASI.....cccciiiiiciieeiieecee ettt et ee e e ete e e te e e eaae e e saaeeesaeesssaeesssaeensseesnnees 288
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT......ovvieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ss st et ss s s senns 299
2.7.3 TERNOLOJIK DUZEY ..cuvveeeiiiieiiiieiieiniteceiteseiee st e st e s ste e s saaeesssaeessaeesssaessssaessssaesnnnes 333
2.7.4 Mali KaynaKIaT.........c.coeviveiiiiiiieii e 35
2.7.5 ISTATISTIRE VETIIET ...vvvviiiieiiiiieiiteieee ettt eeirrree e e e e e eesesbarasereeeessesnssanereseeesons 366
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE) ....cooiiiiiiiiiiniieiitecsieeeeie et e ste s saeessseaeesseaeesaaeessnessssaessnnas 388
2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.......ccccceevveercveernneennnee. 400
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi............ccoooveeiiiiiceeeeeceeeessssss e 411
3. GELECEGE BAKIS......ouvuiuiiieieieieieeecesssesesessesssssssesessssesssssassssssssssssesssssesssses 455
B8 B 653 0] o DO RSP SRPRRR 455
R TP YA 710 s LRSS 455
3.3 TEMEl DEZETIET ......eeevieiieeeeeeee ettt e e e ae e e e s aa e e e e s aaae e e s asaaae e s nnnes 466
3.4 Amac, Hedef ve Performans GoOstergesi ile Stratejiler ........ccccoeeeeeeeeieeecvieeeeieeeeneennns 477
4. MALIYETLENDIRME........ooiotoeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeseseseseseeesesesessaesesesssenssssssesenensnens 533
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ......oouiuiteteeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesseeesesesesenessesssesenesnens 555
ERLER: ..o oo eeeeee et e e e eeseessees s eeseessesseseaseassee s eeaseeseeessseaseeseenssessaseaseanseeseeseanenns 566



SEKILLER

Sekill:Ozlem Kayali Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci................................
Sekil2:Teskilat Semasi....................ccoooiiiiiii e

TABLOLAR

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu..................................
Tablo 2. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu... ... .............ccccooeeevies e

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilima...
Tablo 4. Idari Personelin Hizmet Sureszne ]ll;)‘kll’l legller
Tablo 5. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)...

Tablo 6. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saylsz
Tablo 7. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri... ... ..........cc.coooee et iieiiteee e e i e e et i e e
Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilASyonis... ... ... ... ....c...c. oo eecveee e e e e e e e e e e e
Tablo 9. Teknolojik Arag-Gereg DUFUMU ... ... ... ......cccoee et ies i aee e et aeeee aee e aee e e
Tablo 10. Fiziki Mek@n DUFtumUL... ... ... ... .c.cccooe e ieeeee aee e aee et et eee e e eee vee s ae eee aaes
Tablo 11. Kaynak TADIOSU... ... ... ... ... e oo aes e aee e eee aee aee eee ee ee et aaae aae vee vee vee vae aan aee aaes

Tablo 12. Gelir-Gider Tablosu...
Tablo 13. Ogrenci Durumu T ablosu .
Tablo 14. Okul Faaliyetlerine Katilim Durumu T ablosu

Tablo 15. Okul Kiiltiirel Faaliyetlerine Katilim Durumu T, ablosu

Tablo 16. Norm Kadro Durumu Tablosu...

Tablo 17. Ogretmen/Ogrenci Durumu Tablosu
Tablo 18. PESTLE Analiz TADIOSU.... ... ... ... ccc.ccioiiie et et et e et e et et et e e e

Tablo 19. GZFT Listesi..

Tablo 20 . Amag, Hedef, Gosterge ve Strate]llere Illskm Tablolar

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu...






1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Selcuk BOZKURT Okul Miidiirii | Sema YONAR Mudr
yardimcist
Recep YURDABAK Mudar Serkan DEMIR  Rehber
Yardimcisi Ogretment
Ali BARSAL Jmf | Dilber ENGIN Rehber
Ogretmeni Ogretmeni
Okul Aile Sinif
Bengii BAYINDIR Birligi Giil TAMAN o .
Ogretment
Baskani
Okul Aile
. Birligi . Sinif
Giliner KOYUNCU . . Nezihe AYDIN . .
Yonetim Ogretment
Kurulu Uyesi
.. Smif
Hlya SEN Ogretmeni
Eylem KOPARAN Goniilli veli

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum
ve kuruluslarinin stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biit¢esinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yo6netimi

Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
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Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarii hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda ongoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi
hiikme baglanmustir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve
politikalarini,hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini,bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Ozlem Kayali Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Planm1 calismalar
kapsaminda, okulumuz c¢aliganlar1 ile ilgili paydaglarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢aligmalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum calisanlarinin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri
almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonucglar 6nem derecesine gore Onceliklendirilmistir.
Yapilan ¢alismalar, Ozlem Kayali ilkokulu’nun mevcut durumunu gdstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin - yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli 6lgiide plan Oncesi hazirlik

caligmalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonuclarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarin1 olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-

2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.
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STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Ozlem Kayali
Koordinasyon Ekibi ilkokulu Stratejik
Calismalari Planlari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekill:Ozlem Kayali Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ingaatina Milli Egitim Bakanlig1 Yatirimlar ve Tesisler Daire Baskanliginin oluru ile
merkezden ihale edilerek 2000 yilinda baglanmistir. 2001-2002 Ogretim yilinda dgrenci kayd: alan
okulumuz, kendi binasi tamamlanmadigi i¢in Omer Mart {lkdgretim Okulu biinyesinde egitim
ogretime baglamistir. Milli Egitim Bakanliginca kesin teslimi yapilmadig1 halde baska bir okulun
igerisinde bulunmanin getirdigi sikintilar nedeni ile gegici kabulle 2002-2003 Egitim Ogretim
yilinin 2. Yarisinda kendi binasinda egitim 6gretime devam etmistir.Canakkale Esenler
Mahallesinde bulunan okulumuz adin1 gérevli olarak gittigi Yalova’da, 17 Agustos 1999 Marmara
depreminde yasamini yitiren Ozlem KAYALI’dan alir.

Ozlem Kayal1 30.06.1971 de Ankara’da dogdu. 22.09.1993 de Trakya Universitesi Mimarlik
Miihendislik Fakiiltesi Mimarlik Boliimiinden mezun oldu. 1997 de Van Merkez Hiisrevpasa

[k gretim Okulunda 6gretmen olarak goreve basladi.27.10.1997 de Canakkale Milli Egitim
Miidiirliigiine Mimar olarak atandi. 17 Agustos 1999 da meydana gelen depremde gorevde
bulundugu Yalova ilinde sehit oldu.Ozellikle sosyal ve kiiltiirel alanda gdsterdigi basarilarla
Canakkale’nin gdzde okullarindan birisi haline gelen Ozlem Kayali Tlkdgretim Okulu, 2012-2013
Egitim Ogretim yilindan itibaren Ozlem Kayali Ilkokulu olarak egitim gretim vermeye
baslamistir.

Okulumuz egitim Ogretim faaliyetlerine basladig: ilk giinden bu yana ¢agdas egitim 6gretim
gerekleri, uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim arag¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim
Ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda
ornek teskil etme yolunda énemli adimlar atmaktadir. Ogrencilerimizin akademik basarilarinin
yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlardaki basarilarin1 ¢ok 6nemsiyoruz ve bu dogrultuda
Ogrencilerimize cagin gereklerine uygun 6gretim yontemleri ve etkinlik ¢esitlilikleri sunmak igin
degisim ve gelisimleri siirekli takip ediyor ve uygulamaya ¢alistyoruz. Sonucunda okulumuz ilk
giinden bu yana bir¢ok alanda ¢esitli basarilara imza atarak bolgesinde kendinden stirekli
bahsettirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yayiladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini
hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igr olmak {izere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak
iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimlilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere
11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Selcuk BOZKURT  baskanlifinda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmig,stratejik yonetim
anlayis1 kurum kiiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve
denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planmmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde
olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gdstergelerinin gerceklesme

yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin
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toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst yiizde 100’4 agmustir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

M Gerileme
W %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigint goézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele
alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi _Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla acik kalmasi, 6grenciler {lizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu

ve Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak

kapatilmig veya g¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, d6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme
siireclerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, &grenci

devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi Ogrenciler, cevrimici egitime erisimde sorun
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yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.

Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim

ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

19 Mayis Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gergeklesme

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.

4) Okul binasinda bulunan asansér kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binast is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasimnin disinda ¢op konteynerlerinin yeterli olmamasi1 ve ¢oplerin duvar

diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.

2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,

(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanligit Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar: Y netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
Y Onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Mliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar: Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y6nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclari

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: [k gretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig [lkégretim Kurumlari Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi
Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
torenler

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)
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2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas
Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- o6lim vb. yardim evraklar
diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Biiro fsleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim



FAALIYET ALANI: OGRETIM
1 Miifredatin islenmesi

Okul Gelisimine Ait Gorev ve
Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi

yaparak yasayarak 0gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi1
Kiitliphanenin etkin kullanimi

yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlagtirilarak ~ etkin  kullanimini

saglamak

Yetistirme Kurslarinin  agilmasi

degerlendirilmesi

2 Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

Etiit

3 Proje calismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zglin proje ¢aligmalart

Ve

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim

saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Siav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel aragtirmalar
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Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif

ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaglar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimcili§i artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.
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Tablo 2. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Ozlem Kayali Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak plamimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan
i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla gorlis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flce
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cabsan : Kurum calisanlardir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satm alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri
vardir. Di1g miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

STRATEJIK PLANI

OZLEM KAYALI ILKOKULU 2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . : MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Il}tl}/ag (.h}ydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla 360 79,40
goriisebiliyorum.
) Okul qupru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 357 71.40
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 O}qilda 9grencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 358 71.60
goriisleri alinir.
7 nget.me':.nler yenilige acik olarak derslerin isleniginde 401 4.4
cesitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 3.83 76.60
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
12 Oku.lumuzde.l_ yeterli mlktarda sanatsal ve kiiltiirel 3.48 69.60
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

OZLEM KAYALI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S;I(‘)A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 qu tu'rlu‘ odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 4.00 20.00
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan 4.00 20.00
tanimaktadir.
6 Okgl, jcekmk ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 438 8759
sahiptir.
7 O}mlda gghsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3.90 7793
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 4.10 82 07
birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.
10 .S.{orl.etlcll?qmlz, yaratlcl ve yenlllkgl diisiincelerin 441 2898
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 401 ’4.14
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Ok‘ulu'muzda sadece‘ogretmenlerln kullanimina tahsis 466 93.10
edilmis yerler yeterlidir.
13 Aﬂlamma %hskm yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3.90 7703
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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Veli Anketi Sonuclari:

OZLEM KAYALI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“1C PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

- - - MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
Sl{ll(‘)A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 Il}tl}/ag (.h}ydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla 498 25,50
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogr@cnnle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 415 83,08
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli 3.93 7350
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri 4.00 20.00
alimmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 3.97 7933
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 .S o 4.13 82.67
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 CocugElmun noliul.l'mu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 377 75 33
anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okt}l, .tekmk arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima 3.67 7333
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 | Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 O}mlumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 350 7033
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Kurulus ici Analiz
Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum
ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da
is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan

faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Ayni zamanda kurum caliganlarina memnuniyet anketi ve paydas anketleri uygulanmistir.
Sonuglar analiz edilerek Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ortaya konmustur. 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizin goriislerini almak ve boylelikle
stratejik plan hazirlik calismalarinda katilimciligi en {ist diizeyde saglayabilmek amaciyla 542
kisiye ¢alisan memnuniyet anketi, 23 kurum ve kurulusa goriislerini almak tlizere "Dis Paydas

Anketi" uygulanmistir.

Ogrenci sayilart

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma
oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayl siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak
erisim saglanabilir. Ayn1

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Sekil2:Teskilat Semasi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Okul Miidiira

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilari

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davraniglarin
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (alisan toplam personel sayisi,
e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet ici egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile

[P

uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Y&netim Ekibinde “egitim-6gretim

stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina goére insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimer ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini,

Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve oOnder olarak, okulun
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imkanlarini sunarak, ¢alisanlar yilireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu

bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Mudiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltlirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiltiriinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine ac¢ik Ogretmenlerimiz tarafindan Ggrenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calhisanin Unvani Gorevleri

1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gdrevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3.0kulun amaglarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

Okul midiirti, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2.0kulun her tirli egitim-68retim, yoOnetim,

Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,

Miidiir Yardimcisi beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,

halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul

midiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3-Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen

diger gorevleri de yapar

1-Ilkdgretim okullarinda dersler simif veya brans
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2-Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara

Ogretmenler gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili

uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda

okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin

bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,

yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri

Okul /Kurum Miidiira
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yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3-Smif o6gretmenleri, okuttuklart smifi bir st
smifta da okuturlar.

4-Derslerini  brang Ogretmeni okutan  sif
Ogretmeni, bu ders saatlerinde yOnetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

5-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul
midiirligiince diizenlenen nobet c¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal &gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir.

6-Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

7-Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur,

ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

8-Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg,
laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol

gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve

1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-

gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 4. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
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Tablo 5. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Yil 5 1 6
16-20 6 0 6
20 ve lizeri 17 10 27
TOPLAM 28 11 39

Tablo 6. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hi ¢
Gorevi Erkek Kadin Durum 12me Toplam
Yih
u
Memur 0 0 0 0
Hizmetli 2 4 ilkokul 2

Tablo 7. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve
Performans

_ - i< B Re%lberl]k leTe.tlen ile Ilgili
7] s Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Alan :
& z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

2]

2 S
Z = s — ~
s | 2 | 2 2 ER -
5 = = 5 5 2 ) 2 - 2
A S > 2 3 2 %! — o) 3 :0
i & 3 g % = Z = 5 >~
= D~ A Q s ) > ) = 0
S > £ = 3 £ 3 £ 5 o
s | gz| 82| 2| 5| 5| @ 5 5 =
% 5 %‘ = g :0 50 5D © 50 50 ©
~ Qwm | SA &) :Q :Q > :Q :Q >
2 2 2 1 366 42 210 8 112 12
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Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 2 3 2 3

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile *‘Bilimin 1518inda, degismeye
ve gelismeye acgik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlagtirilmasi1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla
gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb.
arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen odasinda, Yeni bina da bulunan
tiim siiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise projeksiyon cihazi
mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlaria ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga ¢ikan
kullanim fazlas1 araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarim
onemseyerek 0grenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢gimde
dosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS iizerinden ( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlari
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi
caligmalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylagmaktadir. Paylagilan bilgiler
dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalariin dis etkenlerden korunmasi1 amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik
sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 9. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Bilgisayar

Yazici

Tarayict

S| O | W

Projeksiyon

Tablo 10. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1 X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Miizik Odas1 X 1

Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1

=
o

Yemekhane

>
o

Otopark

=
o

Kantin

=

Atolyeler

Arsiv X 1 0

Destek Odasi X 3
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile Birligine yapilan
veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan

olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme

yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma
komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi

birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 131.000 | 250.000 | 350.000 [ 450.000 | 550.000 | 650.000
Okul Aile Birligi 122.000 | 185.000 | 300.000 | 400.000 | 550.000 | 700.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 90.000 200.000 | 300.000 | 400.000 | 550.000 | 700.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 343.000 | 635.000 | 950.000 | 1.250.000 | 1.650.000 | 2.050.000
Tablo 12. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1.500 9.000 17.500
Kiigiik Onarim 2.500 11.000 16.000
Bilgisayar Harcamalari 4.000 25.000 45.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2.000 17.000 70.000
o S S
Telefon 8 0 S 0 S 0
: s o o
Sosyal Faaliyetler S 2.000 wn 12.000 g 19.500
Kirtasiye 1.000 5.000 8.000
Personel 10.000 70.000 137.000
GENEL 21.000 147.000 313.000

35




2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, smifini dogrudan gecen ogrenci
sayisi1/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh
ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, o6nceki yilda
devamsizliktan kalan Ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli Ogrencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullamima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disart gitmesini dnleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil
isitildigr, yakat tlirli, 1sStnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangmn tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi1
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ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan galigmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e  Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

e Tablo 13. Ogrenci Durumu Tablosu

OGRENCI DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Genel Ogrenci mevcudu 485 | 492 |507| 536 |442 | 445
Ortalama Sinif Mevcudu 32 37 37

Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayis1 | 22 19 21 22 19 22

Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 17 17 18 17 16 15

2 8

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist | 3 4 2 6

Tablo 14. Okul Faaliyetlerine Katilim Durumu Tablosu

Kutlama Etkinlikleri Anma Ginleri Kermesler
OKUL
FAALIYETLERINE | Gorevli Katilan | Katillan | Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisl sayIsi Sayisl Sayisi sayisl
2020-2021 38 977 45 15 977 78 38 977 87
2021-2022 35 1043 56 24 1043 75 35 1043 68
2022-2023 36 887 77 25 887 64 36 887 78
o Tablo 15. Okul Kiiltiirel Faaliyetlerine Katilim Durumu Tablosu
L GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE | Gorevli | Katilan | Katilan | Gérevli | Katilan | Katilan | Gorevli | Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayis1 Sayis1 | sayisi Sayis1 Sayis1 | sayisi Sayis1 Sayis1 | sayisi
2020-2021 30 950 15 6 425 89 0 0 0
2021-2022 34 1043 24 6 685 70 0 0 0
2022-2023 36 887 18 8 546 81 0 0 0
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e Tablo 16. Norm Kadro Durumu Tablosu

SiraNo | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
Miidiir Bas
2 Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 24 24 0 0 0
5 Ingilizce 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 3 0 0 1
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
8 Ozel Egitim 6 6 0 0 0
10 TOPLAM 38 39 0 0 1
e Tablo 17. Ogretmen/Ogrenci Durumu Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
“"l:oplam Ogrenci say1si Toplam Ogretn}e "
ogretmen s . basina diisen
ogrenci sayist | ... .
sayist ogrenci sayist
Kiz Erkek
36 420 463 883 24

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilir.
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Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin gelir durumu,
incelenmesi, e [s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. e Tasarruf saglama imkanlar,
e Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
o Kullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, durumu

e e- Devlet uygulamalari,
¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme

vs.),
o Niifus artisi, . g;ﬁél;urumun sahip olmadig: teknolojik
* G?c;, ) . e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
¢ Niifusun yas gruplara gore dagilimu, kullamm kapasiteleri,
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 19. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zay1f Yonler

» Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay olmast.

» Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.

» Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.

» Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

» Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saghkli olmas.

» Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

» Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)

> Teneffiislerde ihtiyaglarm giderebilmektedirler. (Ogrenci
Anketi)

Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle
sabah gec kalmalarin yasanmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢
ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenememektedir.

» Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

» Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

» Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

» Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

» Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

> Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

YV VYV

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmhginin toplumda azalmasi.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

» Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin olmasi.

» Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donaniml
olmasi.

»Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagmaktadir.

»Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin iglenisinde
yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiyac duyuldugunda okul
calisanlaryla iletisime gecilebilmektedir

Velilerin genc olmasi ve okul idaresine ve
ogretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmasi.
Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik
yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
Okulumuz i¢ ve dig temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

» Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
» Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin
yogun olmasi.

» Web sitemizin giincel tutulmasi.

» Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

»MEB hazirladig1 yazihm programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

»MEB'in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

» Biitgemizin verimli ve planl kullanilmas.

> TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
» Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.

» Kaynaklarn israf edilmemesi.

Biitgenin yetersiz olmasi.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler
arasindaki bazi uyusmazhklar

» Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi
cevaplama siitresinin kisa olmas.
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

» Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhhig:.
» STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine
gidilmesi.

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden
egitime yeterince destek olamayislari.

» Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime
ekonomik agidankatk:
saglamalari.

Paydas Kkitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip
olmasi.

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin cok
yonlii aglanabilmesi.

YV VYV

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
Metropol olmasindan dolayr toplumda kaynagma-
biitlinlesmenin yeterince olmamasi.

Parcalanmus aile profili oranin artmis olmasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil
sorunu yasanmasl.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gencleri
iizerindeki olumsuz etkisi.

» Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
kullaniliyor olmasi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi.
(Siber zorbalik vb.)

» MEB destegine ¢abuk ve kolay erigim saglanmasi.

» Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti
alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulagsma
kolayliginin olmasi.

» Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, béylece
bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi

» Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin
olmasi.

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine
brans 6gretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

» Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin
olmasi.

ilimizin deprem kusaginda yer almas.

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim
. Okul 6ncesi egitimde . Ogrenci basarisi @  Duyurularin zamaninda
okullagma. . e Bilimsel,kiiltirel, sanatsal ve yapilmasi
o Egitim — Ogretimi sportif faaliyetler e Veli iletisimde teknolojinin
tamamlama e Yabanci Dil ve Hareketlilik kullanilabilir olmasi
o Egitim — Ogretime katilim e Okul saglig ve hijyen e Kurumlar arasi iletisimin
. Ogrenci geligimine e Zararli aliskanliklar hizhi ve yaygin olmas.

yonelik veli egitimleri.

e Dezavantajh 6grencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

e Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
¢aligmalari

Okula Devam/ Devamsizlik
*Devamsizlik yapan dgrencilerin
takibinin yapilmasi
*Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi
*Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde egitim verilmesinin
saglanmast

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
. Okul ve kurumlarin
sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet
alanlarma katilmasi
. Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1

e Fiziki ve mali altyap:

e Yonetim ve organizasyon

e Enformasyon teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon
e Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinuf Tekrari
. Veli ve 6gretmen goriisleri
sonrasinda gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske
Yeni ve eski okul
binasinin ayni
bahgede olmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler
e Rehberlik Aragtirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢alismalarinin
devamu

Istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

e Yakin gevrede bulunan bir {ist
egitim- ogretim kurumlarinin
sayica fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L]

Ogretim Yontemleri
o Aktif 6grenme, grup ve ekip
¢alismalari,uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri
e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve kesir takimlar1
vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e 5 giivenligi planin olmasi

e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tasimaciliginin yapiliyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Okul 6ncesi egitimde okullagma

Egitim 6gretimi tamamlama

Egitim 6gretime katilim

N S N S |

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarist

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

(8

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararli aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon

O— g o 3 O W

Internetin tehlikeler1 ve e-glivenlik seminer ve caligsmalari

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

|

Beseri alt yapi

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttiriimasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim
( yetersizligi)

TIkili egitim

Ozel egitime 1htiyag duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttiritlmasi

O o9 N Oy WU K W) N

Biurokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

Okulumuz ogrencilerini; ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlart hayata ve iist ogrenime
hazirlamak, haklarint kullanma, baskalarimin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, milli ve evrensel kiiltiir
degerlerini tanimalarini, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisan,
hosgoriilii ve paylagmay: bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Cagdas yasami destekleyen, kendini siirekli gelistiren, ézgiiveni gelismis, dogaya saygil,
liderlik ozelliklerine sahip, mutlu, kendi ayaklari iizerinde durabilen bireyler yetistirmek icin
en kaliteli egitim ve dgretimi sunarak, - Egitim Bolgemizde- lider bir okul olmakutir.
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3.3 Temel Degerler

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Kurumda calisgan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz

4) Saglikl1 bir ¢aligma ortam igerisinde ¢aliganlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi

onemseriz.

5) Mevcut ve potansiyel bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

6) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

7) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

8)Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

9)Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10)Ogrenme gii¢liigii olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.
11) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

12) Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

13) Biitiin ¢aligmalarimizda hesap verilebilirlik ilkesi ile hareket ederiz.

14) Paydaslara firsat esitligi taniriz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
STRATEIJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK o L s L .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
: Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK . . T .
artirlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
AMAC 4. o . -
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1, Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Tablo 20 . Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Ama(; 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktr.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Baslangig i

5 i Hedefe Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [deme | Rapor
Gostergelerl Etkisi (2023) Sikhig Sikhig1
PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistiome Brogramune (NER) dabil) - 3() %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
olan dgrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.2 iikokullarda
R S 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
orani (%)
PG1.1.4 20 giin ve tizeri
Oziirlii devamsizlik yapan 6grenci 20 % 6 %5 %3 %3 %2 %1
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidirt, Miidiir Yardimecilar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

819.879

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve lgme araglar1,Ogrenci ders kitaplar

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yilizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplam1 %100’liik orani
bulmalidir.(Ornegin pgl %25+pg2 %25+pg3 %25+pgd %25 toplami %100)
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Ama(} 2 davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihg1 kazandirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
- > " Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 L

Gostergeleri Etkisi (2023) Sikhg Siklig1

PG 2.1.1 Ogrenci basina

okunan kitap sayisi

40 %8 911 | %13 | %15 | %17 | %21

PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)

30 %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41

PG 2.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik diizenlenen
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)

30 %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilart, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Saghg Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas giinliik hayatta uygulanmas igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

1.229.818

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarmn olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

50



TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

Amag 4 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
edel 4. orani artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
. N .. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 _ P g
Gostergeleri Etkisi 2023) Sikhig1 Sikhg

PG 4.1.1 okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

25 %10 P12 | %16 | %19 | %21 | %24

PG 4.1.2 Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18

PG 4.1.3 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

25 %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20

PG 4.1.4 okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

25 %9 9012 | %15 | %18 | %20 | %23

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligy, flce Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bélgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar ders i¢i
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari genligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229,818

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi galigmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders digt
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve
Ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarim olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 4.414.454 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMA. C 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1.1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMA. C 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 2.1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Amac¢ 3
Hedef 3.1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Amac 4
Hedef 4.1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Genel
Yonetim 30.000 70.000 125.000 200.000 300.000 725.000
Giderleri
TOPLAM 390.000 552.400 781.064 1.105.367 | 1.585.623 4.414.454
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlariin olusturulmasi ve hedeflere iliskin

somut gostergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin

gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi ongdriilmektedir.
Ozlem Kayal1 Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.
Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim ydneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

< . Gerceklestirilme | izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zaman Siire¢ A¢iklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci ger¢eklesme durumlarina iligskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
- . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e . : o .
. . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun tist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
ikinci izleyen Yilin performans g'o.ste‘rgeler.mn} yillik gergeklesme
. durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
Izleme Subat Ay1 . . . .
o . konsolide edilmesi. Tim Yil
Degerlendirme Sonuna -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi Kadar gergexies 8 &

hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

1-Anket Formlar

: :
S = g
S B §| | ¢
= 3 3 2 E
:
SIRA . .« R
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN — a e -+ "
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
1 s 1 O @) O @) O
goriigebiliyorum.
Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
2 o O @) O @) O
konusabiliyorum.
3 Okulun rek}l?erllk servisinden yeterince 0 0 0O 0 0
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 0 0 0O 0 0
alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 O 0 @) O
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
6 . e S O O O O O
bizlerin goriigleri alinir.
. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 0 0 0 0 0
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler
8 O O O O O
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0 0 0 0 0
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 0 0O 0 0 0
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 0 0 O O
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 0 0 0 0 0

faaliyetler diizenlenmektedir.
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SIRA

OGRETMENLER iCIN - e - + 0

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin

1 O O O O @)
katilimiyla alinir.

5 Kuwmdakl tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 0 0 0 0 0
iletilir.

3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 0 0 0 0 0
objektiflik esastir.

4 K"er.l.d{ml, okulun degerli bir iiyesi olarak 0 0 0 0 0
goriirim.
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

5 O @) O @) O
tanimaktadir.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli

6 . O @) O @) O
donanima sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

7 . .. . O @) O @) O
faaliyetler diizenlenir.

s Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 0 0 0 0 0
yapilmamaktadir.

0 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu 0 0 0 0 0
etki birakacak caligmalar yapmaktadir.

10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i 0 0 0 0 0
diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

11 tyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla 0 O 0 O 0
paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina

12 . . A @) @) O @) O
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

3 Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder 0 0 0 0 0

ve kendimi glincellerim.

57




SIRA

VELIR ICIN — a i - "

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla

1 oo s O O O O O
goriigebiliyorum.

5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 0 0 0 0 0
Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik

3 . : i O @) O O O
hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 0 0 0 0 0
aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 0 0 0 0 0
islenisinde g¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri

6 O O O O O
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

7 e 1 e . O @) O O O
goriiglerimiz dikkate alinir.

g E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 0 0 0 0 0
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 Y . .. b e O @) O @) O
Ogretmenleriyle 1yi anlastigini diisliniiyorum.

1 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 0 0 0 0 0
donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 0 O 0 @) 0

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 0 0 O 0

3 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 0 0 0 0 0

faaliyetler diizenlenmektedir.
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